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上海某水系治理项目实施重难点及对策分析研究

崔梓萍
（上海临港新城建设工程管理有限公司，上海市 201306）

摘 要： 在城市飞速发展的当下，国内环保要求日益提高，对既有水系开展治理就是其中之一的生态环保举

措，受到了越来越多的重视。上海某水系治理工程项目面临着多方面的重难点，包括连通性差、生态系统受

损、社会经济影响、资金投入大以及工程技术复杂等问题。针对这些重难点进行深入研究，通过合理探索，提

出针对性解决措施，可以有效解决这些重难点，推动水系治理工程的顺利实施，实现水环境的根本改善和生态

系统的恢复，为上海乃至更广泛区的类似项目实施提供参考。
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Analysis and Research on Key Difficulties and Countermeasures in 
Implementation of a Water System Governance Project in Shanghai

CUI Ziping
（Shanghai Lingang New Town Construction Engineering Management Co., Ltd., Shanghai 201306, China)

Abstract: In the current era of rapid urban development， the environmental protection requirements in China are 

increasing day by day.  One of the ecological and environmental protection measures is to carry out the governance of 

existing water systems， which has received more and more attention.  A water system governance project in Shanghai is 

facing various difficulties and challenges， including poor connectivity， ecosystem damage， socio-economic impacts， 

large capital investment and complex engineering technology.  Through in-depth research on these key and difficult 

points， and through the reasonable exploration， the targeted solutions can be proposed to effectively solve these 

difficulties， promote the smooth implementation of water system governance projects， and achieve the fundamental 

improvement of water environment and restoration of ecosystems， which provide the reference for the implementation 

of similar projects in Shanghai and other regions.
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0　引 言

近年来，随着社会和经济的飞速发展，我国对于

环保、生态也愈加重视，海绵城市、生态可持续等理

念也开始落地应用 ［1⁃3］。因此城市建设不可避免的

需要进行水系治理系列工程，以满足人民群众日益

增长的环境需求［4］。

本文依托某水系治理工程，从工程总体情况、自

然条件、现状情况出发，以建设方角度对项目可能出

现重难点进行深入研究，对于确保工程质量、提高效

率、降低风险、促进技术创新、保障生态环境、满足社

会需求以及实现可持续发展等方面都具有重要的意

义，在此基础上针对性给出解决方案很有实际意义

与参考价值 ［5⁃6］。

1　工程概况

1.1　总体情况

某水系治理工程位于上海市浦东南部区域，包

括水利和景观，其中水利工程主要内容为：治理河道

约 4.8 km；新建护岸约 4.5 km；新建车行道约 3.1万m2，

亲水步道约 1 100 m2；新建桥梁 8 座；新建 4 m 泵闸 1
座；新建游艇码头 1 处，栈桥 2 处。

景观工程主要内容为：新建湿地公园 1 处、庆典

水幕广场 1 座、长岛公园 1 座、驿站 4 座、廊架 18 处、

绿化面积 25.8 万 m2。

该工程为Ⅲ等工程，骨干河道永久建筑物为 3 级

水工建筑物，次要建筑物为 3 级水工建筑物；泵闸主
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体建筑物（闸室、外河消力池、外河翼墙）为 3 级水工

建筑物，除 3 级外的其他泵闸永久性建筑物均为 4 级

建筑物，临时建筑物如如施工围堰为 5 级水工建筑

物。桥梁工程为公路Ⅱ级。

防洪标准根据《上海市浦东新区水利规划（2020—
2035）》，该工程区域除涝标准采用 20 a一遇最大 24 h
面雨量 201.1 mm，1963 年 9 月设计暴雨雨型及相应

同步潮型，片内圩外防洪水位近期按历史最高水位

3.78 m，远期按规划高水位 3.50 m 考虑，圩内防洪水

位按高水位 2.60 m 考虑。

护岸设计高水位为 3.50 m，设计低水位 1.80 m，

设计常水位 2.50~2.80 m，最高通航水位 3.00 m，最低

通航水位 2.00 m。

除涝标准为 20 a 一遇暴雨不受涝，采用 1963 年

典型 24 h 面雨量，该片为 180.2 mm，其中最大 1h 降

雨强度为 36 mm。

桥梁通航标准：支河不通航。

1.2　自然条件

所在区域地处位于长江三角洲，东西两翼宽阔，

中心区域狭长。浦东新区境内地势平坦，为亚热带

海洋性季风气候，东南风为常年主导风，四季分明，

气候宜人，日照及雨水充足，但受台风、雨涝影响

较大。

该工程施工范围内的地下土壤构成从上至下依

次为：①1杂填土、②1粉质黏土、②2黏土、③1黏土、⑥1
粉质黏土、⑥2砂质粉土。

该工程施工战线较长，工程主要涉及到两条河

道两侧部分段为现有绿化（主要绿化作物为柳树、松

树、杨树、灌木等，需开工后将积极做好与绿化搬迁

单位的协调工作）、在建商品住宅、厂房、住宅小区、

农田、电力电缆、市政自来水管等，工程开工后存在

着一定量协调工作；部分场内道路场地较为狭窄，不

利于工程的开展。

1.3　现有交通条件

该工程河道附近有多条市政公路以及主要乡村

路通过。该工程骨干河为通航河道，可通行 100 t 运
输船舶，水陆运条件非常便利。

现场进场道路和场内的四通一平可方便解决。

1.4　水电供应情况

（1）用水方案

该工程用水主要包括施工用水和临建基地生活

用水。附近河道中的水域若经检测无害则可直接利

用离心泵抽取作为工程施工过程中的混凝土养护用

水等，但施工废水不得直接排入河中；临建基地生活

用水自附近村庄的市政水网中接入（具体接水点需

进场后与当地村委及自来水公司等有关单位共同进

行协商），采用埋设给水管的方式供水。

（2）用电方案

该工程用电主要包括施工用电和临建基地生活

用电。工程施工过程中的工地现场用电可采取电网

接入，某些不具备接电的岸段则采用柴油发电机解

决；临建基地生活用电自附近村庄的电网中架设供

电线路接入。

2　现状情况分析

通过多次现场勘查，对该工程现场状况以及现

场施工条件有了充分的认识与掌握。现场踏勘情况

如下。

（1）部分护岸两侧现有绿化作物数量较多，绿化

种类广，有的树木胸径达 25 cm 以上，部分护岸段在

绿化搬迁前根本无法进行相应护岸改造工作，所以

结构施工会受绿化搬迁工作上的一定制约。

（2）支河、某岛公园工作内容繁多，南侧道路被

“某街道商品住宅项目”占用，施工将受此影响较大。

所以施工前项目部要做好与该项目的沟通工作，同

时做好便桥及进场道路准备工作，以免影响该工程

的正常开展。

（3）由于河道狭长，部分桩号段汽车无法抵达，

混凝土运输困难，可能会用到船舶运输商品混凝土，

这就需要提前做好混凝土船舶设备的计划与准备

工作。

（4）该工程和其他郊区工程不同，沿线涉及到的

地上和地下管线较多（通信光缆、高压线、自来水管

等），开工前需做好全面的管线排摸、交底及保护

措施。

（5）该工程沿线部分岸段周边涉及到民用住房

等建、构筑物，尤其是待建某桥东岸，整个区域被厂

房包围。如何配合业主与居民、工厂进行沟通以及

确保周边建、构筑物的安全稳定是本工程考虑的

重点。

（6）该工程沿线岸段存在较多农田、树林区以及

空地，可以考虑沿线租赁相应农田区或空地作为本

工程的大临场地。

（7）某港两岸护岸、游艇码头、湿地公园、庆典广

场基本无动拆迁影响，中标后及时处理好老百姓青

苗处理问题即可率先动工。
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（8）该工程施工周边的河道皆具备通航条件，施

工材料进场可以采用水陆结合运输，要注意建立安

全有序的交通组织。

3　工程重难点分析及针对性措施

项目施工管理工作需要做足准备，才能确保事

情的成功。因此基于现状情况和工程需求，梳理重

难点及针对性措施如下。

（1）工程战线较长，施工内容多、范围广、强度大

该工程拆除重建堤防工程涉及到护岸工程、绿

化工程、防汛通道，新建 8 座桥梁，泵闸 1 座，施工战

线较长，施工内容种类较多。工期为 270 d，工期相

对较短，且汛期施工，工程施工强度较高，整个工程

能否按照计划按时完工存在风险。合理的施工部署

是该工程顺利实施的关键。

应对措施如下。

a. 充分考虑降雨、汛期等各种影响工程施工的

不利因素对施工进度的影响。

b. 项目管理机构尽早进驻现场，进行实地调研

摸排，在借鉴同类项目经验基础上，统筹规划，构建

初步项目实施计划。

c. 综合考虑项目情况及实施条件，合理进行工

区划分，将整个项目分为四个施工工区，并根据各工

区实际情况进行人员、设备、物料调配，确保交接顺

畅，节拍合理，有序推进整个项目的顺利实施。

d. 每工区安排管理人员，点状建筑物（如泵闸、

桥梁等）施工时设负责人。

（2）协调任务重

根据现场踏勘情况，该工程沿线分布有果园、农

田、池塘、厂房等，绿化搬迁工作量大，拆迁进度直接

影响本工程进度及施工成本。配合业主协调与相关

部门及人员的关系是本工程得以推进的首要前提。

应对措施如下。

a. 持证施工、规范施工

工程施工前，配合业主协调办理水务、交通管理

等部门的相关行政许可手续， 做到持证施工。协助

业主做好工程沿线的搬迁补偿工作，施工过程中加

强对邻近农林业的保护，设置警示标志，加强对施工

人员的教育，确保做到不伤农民一草一木。在施工

过程中接受有关部门和单位的监管监护，保证工程

顺利实施。

b. 加强沟通、透明施工

项目部成立协调小组，进场后及时与沿线村委、

居民沟通，将工程实施的意义、施工方案、施工时间

告之沿线居民，提出对沿线居民出行及房屋安全的

保障措施，并开通意见箱及热线电话，确保居民对本

工程施工意见的无障碍表达。

（3）地下管线的影响

根据现场踏勘及招标图纸，沿线涉及到的地上

和地下管线较多（通信光缆、高压线、自来水管等）土

方开挖前需对地下管线进行探摸，采取切实可行的

措施对在施工影响范围内所涉及到的管线等进行施

工方监测、保护。

应对措施如下。

a. 通过查阅、分析设计文件、建设单位提供的图

纸等相关资料，同时组织各管线单位参加的施工配

合会议，确保管线资料的准确性。在此基础上，对影

响施工和受施工影响的地下管线应核对弄清地下管

线的确切情况，实地做好探查，严禁违章作业。

b. 对地下埋设有天然气管线的地方，施工中严

禁用机械进行开挖，必须进行人工开挖并设专人旁

站式施工发现险情立即停止施工，第一时间通知有

关单位部门进行排险，待险情排除后才允许进行继

续施工。

（4）土方工程量大，施工扬尘控制是难点

该工程土方工程总挖方量约为 9 万 m3，且该工

程拟采用圆木桩围堰，须填土，部分土方需从场外运

入工区。土方工程量大，施工文明要求高，对扬尘的

控制是难点。

应对措施如下。

a. 提前与就近村委会接洽以解决土源问题。

b. 现场挖方经检测合格，可直接回填，如不符合

填筑标准的，与相关部门协商之后，找低洼地进行

弃置。

c. 在施工作业现场按照有关要求，对施工现场

进行分隔。

d. 运输车辆进出的主干道应定期洒水清扫，保

持车辆出入口路面清洁，以减少由于车辆行驶引起

的地面扬尘污染。

e. 由于施工产生的扬尘可能影响周围正常居民

生活、道路交通安全的，应设置防护网，以减少扬尘

及施工渣土的影响。如防护网发生破损，应及时对

其进行修补。

f. 该工程采用水路为主陆路为辅的交通运输方

式，运入的土方沿岸线堆填在临时堆放点，并进行有

效围护。
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（5）汛期施工

根据进度安排，该工程需汛期施工，可能遭受台

风、暴雨的冲击，河道护岸工程需修筑顺水围堰，泵

闸工程需修筑内外侧挡水围堰，围堰在内侧结构全

部完成后拆除，因此如何保证汛期时围堰的稳定、确

保基坑内的安全施工，并做好恶劣条件下施工作业

面的防洪、防汛工作也是该工程的重点。

应对措施如下。

a. 为了确保在极端工况下堤防的安全，需要对已

完堤段进行重点保护，做好恶劣天气来临应对预案，

组织专业抢险分队，防止造成工程损失和工期延误。

b. 在施工过程中，应加强围堰的保护及渗流的

观测与控制。

c. 进入汛期，加强现场巡逻，与气象部门联动及

时掌握气象动态，防汛领导小组确保全天候专人

值班。

d. 围堰施工区分汛期围堰与非汛期围堰，对汛

期围堰采取加固措施，保证堤防、泵闸等工程顺利

进行。

该工程主要的施工材料包括土方、混凝土、钢

筋、土工布、块石及预制构件等，材料用量较大，如何

组织好水上、陆上运输，满足工程的材料需求以保证

施工进度是本工程的重点之一。

针对性措施如下。

a. 根据施工进度计划合理规划各种工程材料的

进场时间，开工初期即联系材料供应厂商，保证本工

程的材料需求。

b. 为减少陆上交通运输压力，具备通航能力的

河道预制构件采用船运，施工初期需与工程区附近

的现有码头协商租用其泊位用于该工程的采用装

卸，同时租赁充足的水上运输船只，保证水上运输材

料的可靠性。

c. 确定主要运输方式为陆上运输，船运至临近

码头仍需陆上转运。通过乡村道路进场，并在合适

位置修筑进场的施工便道，共同组成场内交通网络。

（7）工程通航安全是难点

该工程河道护岸工程及桥梁工程，采用水路为

主陆路为辅的交通运输方式；新建泵闸位于某支河，

沿岸设有进场乡村道路，可采用水陆结合的交通运

输方式。该工程主要采用水路运输，而该工程涉及

到的河道原就是通航河道，施工期间河道的通航安

全是重难点。

应对措施如下。

a. 项目部成立水上施工安全领导小组专门负责

水上施工安全管理工作。

b. 遵守水上施工纪律，水上施工手续齐备，先报

告后施工，向航道及航管部门书面或口头报告征得

同意后再进行。

c. 为避免对夜间船舶通行干扰，现场水上施工

照明灯具加装遮光装置；设置安全警示标志及通航

浮标。

d. 在施工过程中，严禁向河中乱抛乱卸。在装

卸泥、砂、石及其他施工物资时，散落水下对通航造

成影响时，应及时打捞、疏浚。

（8）混凝土施工质量问题

该工程混凝土方量大，如何控制混凝土施工质

量是难点。应对措施如下。

a. 改善约束条件，减少温度应力；采用分层浇

筑，振捣密实，以使混凝土的水化热能尽快散失。

b. 加强温度控制与养护：加强混凝土内部的温

度测量，为混凝土内外温度全过程变化提供可靠的

预防措施和依据，制定温控技术措施。

c. 在混凝土施工时有可能遇到雨天，为此应尽

量避免在雨天浇捣。

（9）汛期施工导流是难点

该工程汛期施工，堤防工程需在围堰的保护下

施工。修筑围堰将使现有河道变窄，造成上游水位雍

高。河流的过流能力将受到影响。施工导流是难点。

应对措施如下。

a. 及时关注天气预报，若出现台风、暴雨，为保

证河道的行洪能力，适当推迟新设围堰，确保台汛期

安全。

b. 根据现场踏勘情况，某港段现有正在进行的

堤岸施工。与施工单位协调，合理安排施工时间。

4　实施方案

该工程施工范围广，整个工程的施工程序必须

科学合理地进行安排，尽可能地采用平行作业、流水

作业和交叉作业相结合的施工方法，做到既分工明

确，又相互协作，统一调度，以保证工程施工的顺利

进行。基于前述分析，构建初步实施方案如下。

4.1　施工总体布置原则

方便施工、有利生活、有助于现场管理；布置合

理紧凑、综合路程近、减少物料周转；施工现场高效、

文明、有序、经济合理。
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4.2　施工临时设施布置

经过现场踏勘考察，生活办公区考虑临时租用

的一片菜地上，租用面积为 3 000 m2（50 m×60 m）。

主要从以下几点考虑：

该工程拟安排管理人员 19 人，办公室建筑面积

取人均 10 m2，办公室面积 190 m2；高峰期施工人员约

250 人，按照人均 6 m2计算，需职工宿舍 1 500 m2。办

公区为两层彩钢板房，生活区新建一层彩钢板房。

4.3　施工交通布置

该工程骨干河具有通航能力，因此充分利用陆

运、水运相结合的交通方式进出场。该工程大宗材

料以钢筋、混凝土、块石等为主，以水运运至卸货点

之后，仍需短驳至施工地点。该工程进场较方便，进

场乡村道路发达。从现有乡村进场道路修筑沿堤防

工程修筑施工便道。护岸挡墙施工开挖按 1∶1放坡，

影响范围较大，因此施工便道布置在设计防洪通道位

置靠内。从经济合理角度及工程现场踏勘情况，该工

程施工河道护岸边该工程机械及材料的运输考虑以

陆运为主，水运为辅。水运租用现有码头和新建临时

卸料平台作为材料的卸货点，陆运主要通过市政道路

村级道路以及临时便道运抵施工现场。

陆运：现场陆路交通较为便利，现有市政道路、

乡村道路应充分利用已有的交通路线布置施工。

水运：该工程水运较方便，可以在支河口、砂石

厂处建立临时材料堆卸平台，该工程的主要材料如

预制桩等可以通过水运至材料堆卸平台。

陆运水运无法到达处拟修筑施工便道。将自行

与当地村委协商借地修路事宜，兼顾前期开挖运输以

及中后期材料、设备进场及混凝土运输，考虑沿岸修

筑 6 m 宽施工便道，路上设置 500 mm 宽排水沟，所形

成的施工通道与场地四周原有道路沟通（见图1）。

4.4　施工临电、临水布置

根据工程需要，向供电部门申请 4 个箱变，容量

分别为 200 kVA，同时系数考虑为 0.8，每工区设置一

个，办公及生活区单独申请一个。分别位于各工区

加工区附近，沿河单侧设置三相五线制架空线路，沿

线每隔 25 m 设置一根 8 m 高圆木杆作为线缆支撑，

每隔 200 m 设置一个分配电箱，线缆接头均采用 PVC

套管保护。部分受现场条件限制，无法接线部位拟

采取柴油发电机施工。

生活用水考虑从当地供水管网接口接至生活

区，施工养护等用水优先考虑采用附近河道内可利

用自然水源。若水质不满足使用要求，拟沿线布置

自来水水管。

4.5　施工生产设施

（1）综合加工设施

为了便于管理，钢筋加工、模板加工规划设置为

综合加工厂，沿河岸或设置在泵闸两侧空地内。二

三四工区各设置一处，一工区考虑分布范围较广，设

置两处。为了节约占地面积，在施工期间综合加工

厂的场地根据各个施工时段的使用情况综合调配，

尽量增大工作面。

（2）砂石料堆存

为满足施工强度需要，砂石料堆存场地的设计

按照最高峰施工强度设计，同时考虑台风、汛期运输

砂石料的影响，初拟砂石料堆场按照高峰期月施工

强度时所需 15 d 砂石料最大存储量的设计，二、三、

四工区设置一处，单个面积 400 m2，一工区设置两

处，单个面积 300 m2，共占地约 1 400 m2。

（3）施工仓库

为了满足工程的施工需要，拟在施工营地内布

设仓库：建筑材料库、储存五金交电、仪表、设备配

件、小型设备，劳保用品等。每个工区各设置一个仓

库， 共设置三处。

5　结 论

本文以某水系治理工程为例，通过对项目重难

点进行深入分析，探讨了既有情况下的针对性解决

方案，并给出了初步施工总体方案，具有较强的可操

作性和实践价值。对于类似水系治理项目的实施具

有一定的参考意义。
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图 1　施工通道与场地四周关系示意图（单位；mm）
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