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江苏省高速公路平安百年品质工程建设实践

汤凯琦
（中路交科检测技术有限公司，江苏 南京 211800）

摘 要： 平安百年品质工程创建作为公路水运建设领域贯彻落实“创新、协调、绿色、开放、共享”五大发展理

念以及建设“四个交通”的关键载体，对于交通基础设施发展的转型升级具有极为重要的意义。为推动江苏省

高速公路项目平安百年品质工程建设，现结合盐城至洛阳国家高速公路江苏省宿城至泗洪段项目平安百年品

质工程创建工作经验，从设计、管理、质量、安全、环境、信息等方面对高速公路项目平安百年品质工程建设管

理的实践经验展开论述，以期为类似高速公路项目管理提供参考。
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Practice of Building Safe Century Quality Project for Expressways in 
Jiangsu Province

TANG Kaiqi
(Sinoroad Inspection Technology Co., Ltd., Nanjing 211800, China)

Abstract: The creation of the "Safe Century Quality Project" serves as a key carrier for implementing the five major 

development concepts of "innovation, coordination, green development, openness and sharing" in the field of highway 

and waterway construction, as well as for building "Four kinds of transportation", which is of great significance for the 

transformation and upgrading of the development of transportation infrastructure.  In order to promote the construction 

of the "Safe Century Quality Project" in the Jiangsu Province Expressway Project, the practical experience in the 

construction and management of Safe Century Quality Project in the expressway projects is discussed from the aspects 

of design, management quality, safety and information in combination with the creation experience of the safe century 

quality engineering in the Yancheng - Luoyang National Expressway (Jiangsu Province Suicheng - Shihong) Project, 

which provides reference for the management of similar expressway projects.
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0　引 言

在建设交通强国的背景下，融合“品质工程”、

“平安工地”等多项建设理念和要求，形成的“平安百

年品质工程”新理念，是国家新时代对交通运输高质

量发展提出的要求，也是建设交通强国、质量强国的

重要举措［1］。2020 年 9 月，国务院批复将公路水运

平安百年品质工程创建示范纳入“第二批全国创建

示范活动保留项目目录”［2］，为全国交通建设行业唯

一创建示范项目，自此平安百年品质工程创建进入

新的阶段。盐城至洛阳高速公路宿城至泗阳段是国

家高速路网沈海高速公路（G15）的联络线 G1516 的

重要组成部分，也是江苏省高速路网规划中重要组

成部分，项目秉持“品质宿泗、平安宿泗、绿色宿泗、智

慧宿泗、科创宿泗、廉洁宿泗”的建设理念，在工程管

理的各个层面深入开展技术革新和管理创新［3］，把施

工管理标准化、信息化、绿色化、精细化融入到工程建

设的每一个环节，打造平安百年品质工程典范。

1　工程概况

盐洛高速公路宿城至泗阳段项目路线起自宿迁

市洋河新区仓集镇南与淮徐高速公路交叉处，止于

新扬高速与宿扬高速交叉处泗洪西枢纽。全线采用

四车道高速公路标准，设计速度 120 km/h，路线全长

38.181 km，路基宽度 27.0 m，桥涵设计汽车荷载等级

为公路—I 级。工程位于长江经济带，作为衔接沿海

地带与中部地区的横向交通干线，对实施长三角区

域一体化等国家战略，推动淮河生态经济带建设、助

力成子湖区域开发等具有重大意义。
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工程建设具有以下特点：

一、路线经过区域地质条件复杂。沿线交叉道

路、水网密集，区域地震烈度高，且广泛分布膨胀土

和液化土，地质条件差，全线桥梁占比高达 52.6%，对

前期设计和过程施工的品质耐久提出了更高要求。

二、绿色建造要求高。路线穿越了洪泽湖（宿城

区）重要湿地（国家级生态红线）、徐洪河（泗洪县）清

水通道维护区二级管控区（省级生态红线），跨越洪

泽湖二级滞洪区，穿越生态敏感区多，环境监测及管

控要求高。

2　创建工作亮点

项目通过“六个宿泗”的建设理念创新，以“标准化、

绿色化、信息化”为核心［4］，以“品质工程创建、平安工地

建设、劳动竞赛活动”为抓手，细化质量管理相关具体指

标［5］，全面推进智慧工地建设，致力将项目建设成为生

态敏感区国家高速公路绿色环保标杆示范项目。

2.1　精心设计，夯实品质工程创建基础

前期采用全寿命周期设计理念［6］，设计过程中

开展质量通病防治相关工作，大幅减少了变更设计。

建立涵盖施工期、运营期多指标的既有桥梁综合评

价体系，保证了桥梁维修加固利用方案在全寿命周

期内效果最优；急流槽兼踏步设计，便于集中排水和

日常养护；适当提高中小跨径预制结构的支撑高度，

以便千斤顶设置等检修需要；路面工程从实际运营

养护成本测算，适当增加路面面层结构厚度。开展

BIM 技术应用，制定贯穿全寿命周期的构件编码信

息，实现全寿命周期的信息共享。

积极落实数字化、精细化、绿色化要求，通过

BIM 设计、十字共振地基处理、长寿命路面等新技

术、新材料、新工艺，为品质工程建设注入强大动力。

在徐洪河主桥处采用了（85+138+85）m 变截面预应

力混凝土波形钢腹板连续箱梁［7］，有效减轻了上部

结构自重，提高桥梁抗震能力；以三维可视化的方式

进行钢结构桥梁参数化、模块化 BIM 设计，大幅缩短

了设计工期，提高设计质量，节约材料成本；在项目

起点处采用十字共振法新工艺处理液化土，并设置

先进搅拌桩智能监控系统，有效降低工程造价，提高

成桩质量；路面结构采用了新型 HMM-13 长寿命路

面，提高路面耐久性能。

开展《道路安全评价》专题研究，核查设计文件，

对可能产生安全隐患的方案进行了改善设计。通过

设置主动发光标志、分析竖曲路路段防眩及增设线

形诱导反光膜加强夜间行车引导；模拟驾乘人员视

觉效果，加强中分带纵坡与防眩高度拟合，加强中分

带、路侧植物花色配置对于缓解视疲劳和提升行车

舒适度的品质。

结合城市发展、宿迁航道水利航道开挖及新农

村建设工程综合利用土方；起终点既有道路清表及

削坡土利用至施工便道填筑、土路肩及中分带培土、

互通绿化地形整治。声屏障采用耐久性能优越的穿

孔铝合金金属复合吸声屏体，立柱采用热浸镀锌加

喷塑防腐处理的 H 型钢立柱。边坡防护采用生态环

保的植草、草毯防护，改善生态环境，实现“边建边

绿”的生态防护目标。项目全线绿化设计与沿线地

域文化、旅游景点相结合，成规模成系统的进行绿化

景观的设计，使项目绿化成为沿线地域旅游、文化的

宣传载体的同时，使项目本身成为旅游景点。

2.2　精细管控，提升工程管理专业水平

规范组织机构建设，探索应用质量健康安全环

境四位一体管理体系，加强组织领导，加强考核评

价，着力提升工程管理专业水平。以打造省级平安

百年品质工程创建示范项目、争创部级品质工程示

范项目为目标，建立平安百年品质工程创建激励机

制，在劳动竞赛中设置品质工程专项考核奖、标杆示

范工程专项考核奖，充分激发各参建单位平安百年

品质工程创建的斗志与创成的决心，掀起“比、学、

赶、帮、超”的建设热潮。定期开展品质工程推进会、

交流会，组织全省现场观摩交流活动，示范引领，对

标找差，提高项目品质工程建设水平。

全面推行管理工作标准化、工地建设标准化、施

工工艺标准化、施工机械设备和模板标准化及施工

班组标准化，全线梁厂积极引入移动台座、鱼雷罐布

料系统、液压模板，现场创新研发信息化附着式振捣

系统、全自动喷淋等工艺设备，打造江苏省内高效的

“智慧桥梁环形生产线”［8］，集中预制箱梁智能数控

装配线施工流水作业，实现梁场从钢筋加工、混凝土

拌和生产、运输、布料、振捣、浇筑、脱模、张拉压浆到

养生等全过程的质量监督。

全面推行班组标准化，建立健全班组管理体系，

注重对班组长的考量，推行班组实名制管理、7S 管理

（整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全、节约）、班组

“六步走”（班前教育、班前检查、班中清理、班中巡

查、班后交接、班后小结）、班组教育培训、班组考核

与奖惩制度等，对各分项工程进行首件交底、施工与

验收，细化每一个流程，规范每一个实施过程，按流
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程开展工作。

坚持和加强党的全面领导，以党建引领“质量放

心、安全放心、廉政放心、环保放心”的“四放心”工程

建设，在项目上建立两级功能型党组织，健全完善廉

政风险防控机制，构建廉政监管与考核体系，全面打

造以“品质工程”为核心，“工匠精神”“创新精神”“奉

献精神”为主要内涵的项目建设文化，促进平安百年

品质工程建设深入人心，做到人人关心品质、创造品

质、分享品质。

针对工程在设计、施工、维护等环节面临的关键

技术瓶颈，开展集中攻关和“微创新”改进，大力推广

性能可靠、先进适用的新技术、新材料、新设备、新工

艺［9］，淘汰影响工程质量安全的落后工艺工法和设

施设备［10］，积极推动参建单位进行设备微改造、工艺

微改进、工法微改良、管理微创新的四微工程，营造

创新创造的良好氛围，共形成网喷硬化加强型泡沫

芯模、预制柱板式便道等 11 项微创新成果。

2.3　精工制造，提高工程实体质量水平

运用现代工程建设管理模式［11］，落实责任，进一

步加强和规范项目质量管理工作；通过建章立制，认

真制定活动实施细则和工作计划，细化落实各项目

标任务要求。深入实施精细化施工管理，明确项目精

细化施工目标，制定质量管理精细化考核办法，量化

考核标准，注重质量管控工作的检查、考核和奖惩，同

时结合履约考核管理制度定期对各单位主要人员在

岗情况、主要设备的配备情况以及日常质量管理工作

开展情况等进行检查，保证工程质量实时可控。

以高强度、全覆盖的检查和备案准入管理为手段，

加强原材料及路用产品的质量管控，从源头上加强质

量管理，严格执行省交建局原材料及路用产品的准入

制度，进一步规范原材料和路用产品进场验收、报验、

外委检测等工作，确保原材料和路用产品的质量。

推行“标杆首件、标准化施工”的“双标”管理和

实体质量、外观质量“双控”机制。针对盖梁平台防

护、梯笼标准化设置、立柱及盖梁养生、预制箱梁端

头模板拼缝、箱梁张拉压浆、支座垫石网片安装、支

座高程、架设后箱梁顶高程、现浇箱梁支架搭设、湿

接缝钢筋焊接、桥面负弯矩张拉压浆、桥面铺装、护

栏施工等易出问题的关键工序，专项验收、专题会

议、专项检查、月度检查，固化施工工序、工艺流程和

技术指标，实现“工厂化生产、流水化作业、信息化管

理、装配化施工”。

加大质量通病防治力度，通过开展课题研究、QC

小组活动等多项手段进行技术攻关，有效解决预制

箱梁混凝土色差和因喷淋养生产生二次污染、混凝

土护栏顶部裂缝、桥面铺装混凝土裂缝、波形钢腹板

悬臂施工线形预测及精准控制、泡沫轻质土桥台路

基施工［12］等问题，以及桥面铺装横向平整度、水稳基

层横向平整度合格率偏低的问题。

全面落实材料报验、技术交底、工序交接制度要

求，选取最优质量管理手段、工艺工法，形成标准工

法，在后续大规模施工中推广，并在施工过程中开展

专项检查；严格执行工序自检、交接检、专检“三检

制”，实行验收交接单制度；加强隐蔽工程及重点工

序的影像资料管理，形成可视化的完整档案，建立整

套质量溯源体系［13］。

2.4　精密策划，过程施工安全保障并重

建立健全安全生产管理制度、安全生产责任等

体系，促进项目施工安全生产管理科学化、系统化、规

范化、标准化、信息化［14］。制定网格化管理，严格执行

包保责任制制度，压实各部门及管理人员的安全责任，

落实安全管理人人管安全。开展“知安全、行安全、奖

安全”积分制活动，进行“美丽班组”、“先锋个人”评选

奖励，促进管理人员履职尽责，确保安全生产。

建立风险预控机制，动态开展施工安全风险评

估，建立风险辨识与监控制度，根据安全风险辨识结

果进行风险分级管控，每月根据施工实际情况动态

更新。从方案审查、安全条件核查、过程实施巡查和

现场验收检查等方面给予明确要求，通过日常巡查、

季度检查、专项检查等方式，全过程监督专项施工方

案的实施，根治方案、交底、现场“三层皮”。

扎实开展隐患排治工作，通过日常巡查、专项检

查、综合检查等方式强化检查力度，对隐患实行“零

容忍”，做到检查有记录、整改有回复、验证有图片、

违规有惩罚，实现“闭合式”管理。定期开展安全生

产考核评价，每月开展安全生产自评考评、每季度开

展安全生产考核评价，并将考核结果纳入劳动竞赛

奖惩。突出安全专项整治的常态化，定期组织开展

安全生产月、大排查大整治、百日行动、安全生产风

险防控年、安全生产强化年、危大工程管控年、安全

风险专项整治巩固提升年、蓝盾行动、重大隐患排查

整治等专项活动，有方案、有计划、有措施、有成果。

强化安全技能培训，开展工人体验培训，以接近

真实事故的体验式教育，加强施工人员培训效果。

组织开展大型综合应急演练、防洪防汛应急演练等

21 项现场实战演练，并邀请市应急管理局、市局相关
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部门等专家现场评估总结，进一步完善应急救援体

系，提升应急处置能力。

2.5　精美和谐，打造绿色公路典范工程

围绕打造“生态敏感区国家高速公路绿色环保

标杆示范工程”的总体建设目标，项目依托省生态环

境厅、省交通运输厅签订的《关于推进绿色交通工程

建设示范工程试点合作框架协议》，开展绿色交通示

范工程试点建设。首次引入绿色中心管理模式，为

江苏省高速公路项目首例。绿色中心定位于绿色管

理的代管机构，负责协助项目办绿色管理，提供全过

程绿色建设技术咨询、服务及评价。

通过建立绿色管理评价体系，编制标准化管理

用表，开展绿色环保宣贯与技术交底，确保绿色建设

落实到位。开发绿色环保管理线上平台，将日常绿

色环保巡查整改、资料上报、信息统计等流程电子

化［15］，确保各标段环保措施有效落实。提出碳排放

管理目标，新绿色管理平台添加碳排放监测模块，实

现碳排放监管的信息化，为高速公路全方位降碳实

践奠定基础。

加强环境风险预警与差异化分级管控，首次提

出基于风险矩阵的绿色风险源辨识方法，对施工过

程中不同位置、不同施工工序进行绿色风险源辨识。

结合环境敏感点背景调查与监测结果，识别并更新

项目绿色风险源 110 项。针对不同等级风险源，提

出差异化管控，分级管理，开展施工单位自查自纠、

监理巡查、绿色中心督查的三级环保专项管控，确保

施工现场扬尘治理、噪声治理措施严格落实，三场及

生活区污水达标排放。

重点对进场机械管控，督促各施工单位建立非

道路移动机械、运输车辆的一机一档台账，每月定期

核查现场机械变动情况，针对新增的机械，检查其排

放等级、环保标签申领情况。针对无环保标签的机

械督促施工单位开展尾气排放第三方检测，检测合

格后方可进场，确保现场施工机械尾气排放 100% 合

格，推进非道路移动机械清洁发展。

因地制宜开发绿化混凝土护坡、桥下空间边建

边绿与生态边沟，施工期间桥下空间完成全线 95%
的复绿工作，绿植生长高度最高达 50 cm。通过生态

边坡、中央间隔带绿化、互通区绿化等永久绿化工程

的推进，项目累计绿化面积达 213 297 m2。

建立以省控网格、增补级网格及项目级网格为

主体的交通建设工程的三级网格体系［16］，实行江苏

省交通建设工程环境保护的联动管理机制，依托绿

色管理平台开展扬尘噪声及水土保持监测、碳排放

监测与评估，布设网格化大气点 27 处并与省环境监

测中心完成监测数据对接，精准把握项目施工对周

边环境的影响水平。通过全方位的环水保监测在实

现对施工过程的环水保监管的同时，为项目后期的

环水保验收奠定基础。

2.6　精益求精，建设省级智慧工地品牌

在智慧工地建设中，BIM（建筑信息模型）技术被

广泛应用于项目的设计、施工、管理和维护各个阶

段，显著提升整体效率和质量。设计阶段，BIM 技术

实现多专业协同设计，通过三维模型提前发现并解

决设计冲突，优化设计方案；施工阶段，BIM 技术与

物联网、大数据技术相结合，实现施工现场的实时监

控和精准管理，确保施工过程严格按照设计要求进

行。通过 BIM 模型，施工人员可以直观地了解每一

环节的具体细节，减少错误，提升施工效率。

现场全面运用三维全景 VR、虚拟仿真教学、体

感模拟实操考核、混合现实技术、融合灯光、视频投

影等多项高新技术，实现多种形态的浸入式动态交

互体态交验，全力打造成集项目形象展示、企业宣

传、党史文化、安全教育培训为一体的综合性信息化

智慧展厅、国内领先的信息化综合管控中心。

全面推进工程监管系统建设，实现工程信息化

监管全覆盖和工程信息的互联共享，充分利用 BIM+
GIS 技术加强施工管理，在此基础上集成应用成熟的

信息化管理系统，打造集智慧工地数据湖、BIM 平

台、项目管理、人员管理、疫情防控、质量管理、物料

管理、安全管理、设备管理、进度管理、党建廉洁、计量

支付、档案资料、智慧梁场、绿色环保、品质工程等模

块于一体的智慧工地综合管控平台，实现全方位项目

管理和实时监控，保障项目施工质量、安全、健康、环

保四大目标的实现［17］。同时推进“平安守护系统”、

“绿色管理平台”、“工薪守护系统”、“宿泗项目管理平

台”、“纵横计量管理平台”、“建设项目档案管理系统”

等管理平台的使用，实现建设中项目各阶段管理控制

的信息化、迅速化、整体化，解决建设过程中数据不集

中、信息零散、质量问题追踪难题等管理缺陷。

3　科技创新

项目针对重难点进行技术攻关，全面推广四新

技术应用，大力开展微创新技术改造。通过改进波

形钢腹板连续桥挂篮施工工艺、创新预制装配式连

续梁桥安装工艺、应用桥梁安装 BIM 技术等工艺攻
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关，全面提升大跨径梁桥施工质量水平；研发可循环

预制桩板式施工便道结构、施行裸土边坡防冲刷生

态保护技术，降低环境负荷，减少施工生态影响。

3.1　大跨径桥梁施工质量提升

项目设计建造了江苏省在建项目最大跨径的波

形钢腹板悬浇桥，通过综合考虑悬浇施工工艺的特

点和技术难点，重点针对大跨径波形钢腹板组合梁

桥施工期温度场与温度效应、悬臂施工偏差敏感性

分析及关键控制指标、底板裂缝预防及对策、悬臂施

工线形预测及精准控制等关键施工及质量控制技术

开展攻关研究。同时围绕波形钢腹板连续梁桥钢腹

板吊装精度控制、悬浇裂缝通病治理、钢腹板线型控

制、外观质量提升、钢腹板悬浇顶面平整度精细化控

制、钢腹板场内制作质量、现场焊接模拟室内工况、

悬浇安全标准化、体外预应力施工控制等 8 个方面

攻关突破、亮点打造，有效解决施工期线性控制和定

位精度控制技术难度大、墩顶附近底板和内衬混凝

土易开裂、现场开孔钢板连接件贯穿钢筋施工难度

的问题。引入安全科研、机械制造高新企业，完成深

基坑安全自动化监测研究［18］，实现安全施工标准化

现场布置，指导后续同类型桥梁施工。

3.2　生态管控区绿色高速建设

针对项目跨越的洪泽湖湿地、徐洪河清水通道

维护区两处生态空间管控区，开展生态空间管控区

高速公路绿色建设关键技术与监测体系研究，立足

项目应用效果，进一步扩大绿色建设关键技术与监

测体系的适用范围，编制《绿色建设关键技术与监测

体系技术指南》，为同类型项目建设过程生态环境保

护提供技术支撑。在总结现有高速公路生态保护措

施的应用与研究成果的基础上，参考国内外有关成

果、国家以及其他省市地方相关设计规范，制订统一

的省内高速公路穿越生态保护区设计导则，最大程

度地减缓相关高速公路穿越生态保护区的影响。以

工程施工工序所产生的噪声、固废等内容为主线，研

发装配式施工便道结构体系、“荷硬”疏水新材料、桩

基泥浆和钻渣的循环利用技术、移动式台座梁场快

速预制箱梁工艺等穿越生态保护区高速公路施工工

法，推动绿化混凝土的深入研究和大规模工程应用，

实现降低环境负荷、提升地表能量交换能力、保护水

土、净化水质等作用，降低施工过程对环境的影响。

4　结 语

高速公路建设是现代社会经济发展过程中的重

要工程类型之一，决定着整个国家建设水平以及各

个地区的经济社会发展水平［19］。盐洛高速项目以平

安百年品质工程创建为核心目标，在工程质量、安全

生产、绿色环保、智慧管理及科技创新等方面均取得

了显著成效。项目不仅成功攻克了大跨径桥梁施

工、生态保护区建设等多项技术难题，推广应用了一

系列四新技术与微创新成果，更构建了覆盖工程全

周期的信息化管理体系，有效提升了项目管理的专

业化、智能化水平。这些探索与实践，为类似高速公

路工程的建设积累了宝贵经验，也为推动我国公路

建设行业的高质量发展贡献了积极力量。未来，应

继续秉持品质为先、创新驱动理念，总结经验、优化

提升，探索平安百年品质工程建设新路径、新模式，

为打造更多经得住时间和实践检验的精品工程

努力。
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